
 
 
 
 
 

 
 
Tabellen en toelichting behorend bij het persbericht “Resultaten vierde kwartaal en 2009 van 
ARCADIS NV”, uitgegeven op 8 maart 2010 
 
ARCADIS NV 
VERKORTE GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING 
 
Bedragen in € miljoenen, tenzij anders vermeld Vierde kwartaal Jaar 

 2009 2008 2009 2008 
 
Bedrijfsopbrengsten  483,5 485,4  1.785,8 1.739,9 
Materialen en diensten van derden  (161,1) (173,1) (568,2) (578,0)

Bruto toegevoegde waarde  322,4 312,3  1.217,6 1.161,9 
Bedrijfskosten  (281,2) (261,4) (1.073,2) (1.008,7)
Afschrijvingen  (6,6) (6,3) (24,5) (23,3)
Overige baten 0,9 -  1,7 1,9 

EBITA  35,5 44,6  121,6 131,8 
Amortisatie identificeerbare immateriële activa  (1,9) (4,0) (7,2) (12,2)

Bedrijfsresultaat  33,6 40,6  114,4 119,6 
Financiële baten en lasten  (4,1) (8,7) (3,6) (23,6)
Resultaat geassocieerde deelnemingen  - (0,2) - (0,1)

Resultaat voor belastingen  29,5 31,7  110,8 95,9 
Belastingen  (7,3) (11,6) (37,0) (32,9)

Winst over de verslagperiode  22,2 20,1  73,8 63,0 
  
Toe te rekenen aan:   
Netto winst (Aandeelhouders van de Onderneming)  22,1 17,3  72,8 57,3 
Minderheidsbelang  0,1 2,8  1,0 5,7 
  
Netto winst  22,1 17,3  72,8 57,3 
Amortisatie identificeerbare immateriële activa na belastingen 1,1 2,5  4,5 8,1 
Lovinklaan aandelenplan medewerkers 0,3   2,6 0,2 
Effecten van derivaten       2,4  (5,6)         4,4  

Netto operationele winst  23,5 22,2  74,3 70,0 
  
 
Netto winst per aandeel (in euro’s)  0,33 0,29  1,15 0,95 
Netto operationele winst per aandeel (in euro’s) 0,35 0,37  1,18 1,16 
Gewogen gemiddeld aantal aandelen (in duizenden) 66.354 60.197  63.097 60.519 
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ARCADIS NV  
VERKORTE GECONSOLIDEERDE BALANS 
 
 
Bedragen in € miljoenen  31 december 2009 31 december 2008 
Activa  
Vaste activa  
Immateriële vaste activa 342,7 249,3 
Materiële vaste activa  84,8 66,5 
Investeringen in geassocieerde deelnemingen 26,2 15,7 
Andere investeringen 0,2 0,2 
Overige vaste activa 19,8 14,8 
Derivaten 1,2 3,8 
Latente belastingvorderingen 18,0 12,2 
Totaal vaste activa 492,9 362,5 
Vlottende activa  
Voorraden 0,5 0,8 
Derivaten 0,1 0,2 
Handelsvorderingen 555,1 538,5 
Overige vlottende activa  35,9 32,0 
Belastingvorderingen 6,2 6,5 
Liquide middelen 224,5 117,9 
Totaal vlottende activa 822,3 695,9 
Totaal activa 1.315,2 1.058,4 
  
Vermogen en passiva  
Eigen vermogen 351,7 207,6 
Minderheidsbelang 16,8 12,3 
Totaal vermogen 368,5 219,9 
Langlopende verplichtingen  
Voorzieningen 28,4 26,7 
Latente belastingverplichtingen 10,8 6,0 
Langlopende leningen 342,1 266,8 
Derivaten 0,8 16,9 
Totaal langlopende verplichtingen 382,1 316,4 
Kortlopende verplichtingen  
Verplichtingen aan opdrachtgevers 158,8 182,7 
Belastingverplichtingen 7,4 18,7 
Aflossingsverplichtingen van langlopende schulden 5,6 4,9 
Kortlopend deel van de voorzieningen 6,0 4,4 
Derivaten 2,7 0,1 
Handelsschulden 128,9 133,2 
Nog te betalen bedragen 21,3 12,3 
Rekening courant schulden 12,0 6,2 
Kortlopende leningen 14,9 3,6 
Overige kortlopende verplichtingen 207,0 156,0 
Totaal kortlopende verplichtingen 564,6 522,1 
Total vermogen en passiva 1.315,2 1.058,4 
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ARCADIS NV  
VERKORT GECONSOLIDEERD OVERZICHT VAN WIJZIGINGEN IN HET VERMOGEN

Bedragen in € miljoenen 
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Balans per 31 december 2007  1,0 36,4 (29,8) 180,1  187,7  11,5 199,2 
Perioderesultaat  57,3  57,3  5,7 63,0 
Koersverschillen  (10,4)  (10,4) (2,8) (13,2)
Belastingen inzake 
aandelengerelateerde beloningen (0,7) (0,7) (0,7)
Direct in vermogen verwerkte 
resultaten  (10,4) (0,7) (11,1) (2,8) (13,9)
Totaal resultaat  (10,4) 56,6  46,2  2,9 49,1 
Uitbetaald dividend (24,8) (24,8) (1,2) (26,0)
Aandelensplitsing 0,2 (0,2)  -  - 
Inkoop eigen aandelen ter dekking 
van opties (9,1) (9,1) (9,1)
Aandelengerelateerde beloningen  6,0  6,0  6,0 
Uitoefenen opties 1,6  1,6  1,6 
Uitbreiding belang    (0,9) (0,9)
Balans per 31 december 2008  1,2 36,2 (40,2) 210,4  207,6  12,3 219,9 

   
Balans per 31 december 2008 1,2 36,2 (40,2) 210,4  207,6  12,3 219,9 
Perioderesultaat  72,8  72,8  1,0 73,8 
Koersverschillen  11,8  11,8  3,7 15,5 
Effectief deel van de waarde- 
wijziging van cash flow hedges 0,1  0,1  0,1 
Belastingen inzake 
aandelengerelateerde beloningen 3,1  3,1  3,1 
Direct in vermogen verwerkte 
resultaten  0,1 11,8 3,1  15,0  3,7 18,7 
Totaal resultaat  0,1 11,8 75,9  87,8  4,7 92,5 
Uitbetaald dividend  (27,1) (27,1) (0,2) (27,3)
Aandelengerelateerde beloningen  9,3  9,3  9,3 
Uitgifte aandelen 0,1 70,6  70,7  70,7 
Uitoefenen opties  3,4  3,4  3,4 
Balans per 31 december 2009 1,3 106,8 0,1 (28,4) 271,9  351,7  16,8 368,5 
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ARCADIS NV  
VERKORT GECONSOLIDEERD KASSTROOM OVERZICHT 

Bedragen in € miljoenen         Jaar 
 2009 2008
Kasstroom uit operationele activiteiten  
Perioderesultaat 73,8  63,0 
Aanpassingen voor:  
Afschrijvingen en amortisatie 31,7  35,5 
Belastingen 37,0  32,9 
Netto financieringslasten  3,6  23,6 
Resultaat geassocieerde deelnemingen -  0,1 
 146,1  155,1 
Aandeelgerelateerde beloningen 9,3  6,0 
Verkoop van activiteiten en activa, na aftrek van kosten (1,9) (1,0)
Waardewijziging van derivaten in bedrijfsresultaat -  
Mutaties in werkkapitaal 51,3  (18,3)
Mutaties in latente belastingen en voorzieningen 5,9  (7,6)
Ontvangen dividenden 0,3  0,5 
Betaalde belastingen (45,7) (38,7)
Ontvangen interest 3,4  6,3 
Betaalde interest (16,2) (21,8)
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 152,5  80,5 
  
Kasstroom inzake investeringen  
(Des)investeringen in (im)materiële activa (24,4) (26,6)
(Des)investeringen in geconsolideerde deelnemingen (78,5) (73,2)
(Des)investeringen in geassocieerde deelnemingen en andere investeringen (6,4) 0,4 
(Des)investeringen in overige vaste activa (3,0) (0,9)
Netto kasstroom inzake investeringen (112,3) (100,3)
  
Kasstroom inzake financieringsactiviteiten  
Uitgeoefende opties 3,4  1,6  
Uitgifte van aandelen 5,8  
Inkoop van eigen aandelen  (9,1)
Mutaties in leningen 77,7  93,9 
Betaalde dividenden (27,3) (26,0)
Netto kasstroom inzake financieringsactiviteiten 59,6  60,4 
  
Netto kasstroom  99,8  40,6 
Koersverschillen 1,0  (0,6)
Saldo liquide middelen minus rekening courant schulden per 1 januari 111,7  71,7 

Saldo liquide middelen minus rekening courant schulden per 31 december 212,5  111,7 

 
Pagina: 4/4 



 

 

BIJLAGE BIJ HET PERSBERICHT JAARCIJFERS 2009 VAN ARCADIS NV 
 
Geografische informatie  
Bedragen in € miljoenen of % 
 
Bedrijfsopbrengsten 1  Geografische verdeling (bedrijfsopbrengsten) 

1) Gebaseerd op herkomst productie 

 2009 2008
Nederland 24% 23%
Overige Europese landen 18% 22%
Verenigde Staten  49% 45%
Rest van de Wereld 9% 10%
Totaal 100% 100%

 2009 2008
Nederland 423 404
Overige Europese landen 331 378
Verenigde Staten  868 791
Rest van de Wereld 164 167
Totaal 1.786 1.740

 
EBITA, recurring 1,2 Marge, recurring 

1) Gebaseerd op herkomst productie 

 2009 2008
Nederland 11,0% 8,9%
Overige Europese landen 6,0% 9,5%
Verenigde Staten  11,8% 11,3%
Rest van de Wereld 9,6% 25,0%
Totaal 10,2% 11,3%

 2009 2008
Nederland 31,6 24,5
Overige Europese landen 16,2 28,3
Verenigde Staten  68,4 56,0
Rest van de Wereld 7,6 23,0
Totaal 123,8 131,8

2) Na allocatie corporate kosten 
 
 
Informatie over marktsegmenten 
 
Bedrijfsopbrengsten Verdeling activiteiten (bedrijfsopbrengsten)  

      
      
      
      
    
 

 2009 2008
Infrastructuur 766 646
Milieu  632 643
Gebouwen 388 451
Totaal 1.786 1.740

 2009 2008 
Infrastructuur 43% 37%
Milieu  35% 37%
Gebouwen 22% 26%
Totaal 100% 100%

 
 
Marge, recurring 

 
 
 
 
 
 

 2009 2008
Infrastructuur 10,8% 11,4%
Milieu  12,3% 13,7%
Gebouwen 6,0% 8,7%
Totaal 10,2% 11,3%
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