








Mondiale aspecten krijgen hun weerslag op
de inrichting van de nationale ruimte. We zijn
door deze mondialisering meer dan ooit
gevoelig voor migratiestromen, voedseltekor-
ten, verschuivingen in de wereldeconomieén.
Kijk maar naar de Nederlandse landbouw:

die zou aanzienlijk afnemen, waardoor her-
bestemming van agrarische gronden een
actueel beleidsvraagstuk werd. Totdat een
snelgroeiende wereldbevolking en een toe-
nemende wereldwijde economische welvaart
de landbouwprijzen als gevolg van voedsel-
tekorten plotseling deden stijgen. Wat bete-
kent dit voor de Nederlandse landbouw en
het ruimtegebruik in het algemeen? Hoe
kunnen beleidsmakers en ontwerpers met
deze onzekerheden rekening houden?

De mondiale ontwikkelingen hebben directe
betekenis voor de functie en economische
waarde van onze landschappelijke en stede-
lijke ruimte. Die invulling kan niet meer ‘tradi-
tioneel’ en eenvoudig overgezet worden naar
de toekomst. Het is beter nu al letterlijk ruim-
te te maken voor aanpassingen of zelfs een
omkering van gemaakte keuzes. Voor duur-
zaam ontwikkelen moet de langere termijn
daarbij steeds voor ogen staan. Dat vergt een
andere houding en een ander soort kennis.
Het vereist ruimte voor experimenten, voor
creativiteit en innovatie. Om flexibel op ver-
anderingen te kunnen inspelen is denken in
scenario’s en de potentiéle veerkracht van een
(ruimtelijk) plan vaststellen belangrijk. Daar-
naast moeten alleen maatregelen worden
toegepast die omkeerbaar zijn (no regret-
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maatregelen) en kleine stappen worden
genomen. Men moet ook risico’s durven (en
mogen) nemen, nieuwe verbindingen aangaan
en vertrouwen op het vermogen van maat-
schappelijke systemen om sociaal te leren.

Duurzaamheid vraagt dus beleid waarin
ingrepen in de ruimte flexibel en omkeerbaar
zijn. Beleid dat rekening houdt met aanpas-
singsvermogen, onvoorspelbaarheid en open-
heid. De opgave is veel meer gericht op het
proces, op samenwerken en op het mixen van
verschillende soorten kennis. Traditionele
sturingsstrategieén zoals wet- en regelgeving
en marktwerking zullen niet meer voldoende
zijn. Daarvoor zijn de vraagstukken te complex
geworden. Omkeerbaar ontwerpen maakt
ruimte flexibel en draagt zo bij aan een duur-
zame samenleving.



Internationaal

E c.e.g.e.nijssen@arcadis.nl
M 06 2706 2029

aanpakken van illegale

afvaltransporten

Huishoudelijk afval van Europa naar
Azié. Schepen vol plastic als ‘papier’
richting Afrika. Export van auto-
wrakken als tweedehands auto’s.
Omdat de standaarden voor
afvalverwerking in ontwikkelings-
landen vaak lager zijn, verdwijnt
veel westers afval naar landen
waar dit ‘goedkoop’ kan worden
verwerkt. lllegale afvaltransporten
zijn een internationaal probleem,
dat ook over de grenzen moet
worden aangepakt.

Om het probleem van illegaal
afvaltransport aan te pakken zal de
internationale wetgeving op een
uniforme manier gehandhaafd

Politie, douane émmifieu-inspecties moeten meer
samenwerken gniRformatie, kennis en ervaring delen.

moeten worden. Net als elke
andere vorm van internationaal
georiénteerde criminaliteit is hier
een internationale, gecoordineerde
aanpak nodig. Daarom zullen
politie, douane en milieu-inspecties
meer moeten samenwerken en
informatie, kennis en ervaring
delen. Het is daarnaast moeilijk
erachter te komen waar het afval
feitelijk naar toe gaat en hoe het
werkelijk wordt verwerkt, omdat er
weinig contacten zijn op de plaats
van bestemming. Het ministerie van
VROM deed een belangrijke aanzet
om deze netwerken te intensiveren.
In het zogenaamde “Seaport
project” organiseerde ARcADIs in
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WERKZAAMHEDEN ARCADIS

Organisatie, analyse en rapportage, netwerken
versterken

OPDRACHTGEVER

Ministerie van VROM

KOSTEN

€180.000

LOOPTIID

3 jaar

opdracht van het ministerie van
VROM talrijke conferenties voor
de deelnemende dertien landen en
25 internationaal georiénteerde
zeehavens. Doel van deze bijeen-
komsten is gezamenlijk toewerken
naar betere inspecties van afval-
transport door meer informatie
uitwisseling en samenwerking.

Nu de netwerken worden versterkt
binnen Europa, maar ook daar-
buiten, kan er gezamenlijk gewerkt
worden aan het terugdringen van
illegale afvaltransporten naar
ontwikkelingslanden. En zo het
tegengaan van wereldwijde ver-
ontreiniging.
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‘ Maarten de Lange
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Groei op het spoor

E m.lange@arcadis.nl
M 06 2706 1292

door seniorentraining
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Het aantal treinreizigers groeit

al een aantal jaar met 5%. Deze
groei wil het kabinet doorzetten.
Meer mensen in de trein betekent
potentieel minder mensen op

de snelwegen. Een duurzame
vervoerswijze, maar voor wie?

En hoe krijg je deze groep mensen
daadwerkelijk in de trein?

In samenwerking met het ministerie
van Verkeer en Waterstaat verza-
melden twee adviseurs van ARCADIS
200 ideeén om de kabinetsambitie
van 5% groei op het spoor door te
zetten. De 29 meest kansrijke ideeén

zijn in een plan verwerkt. Dit
Actieplan ‘Groei op het spoor’
kreeg groen licht van de tweede
kamer en wordt in zijn geheel uit-
gevoerd. ARCADIS adviseert het
ministerie over de uitvoering hier-
van. Het actieplan bevat een groot
aantal verschillende maatregelen
en doelgroepen:

In en rondom de trein is de afgelo-
pen jaren veel veranderd. Voor veel
senioren gaan deze veranderingen
te hard, denk bijvoorbeeld aan
geautomatiseerde kaartverkoop of
de hoeveelheid informatie die

WERKZAAMHEDEN ARCADIS
Literatuuronderzoek, beleidsadvisering,
programmamanagement
OPDRACHTGEVER

Ministerie van Verkeer en Waterstaat
KOSTEN

€200.000

LOOPTID

1 jaar

Befl idee uit het actieplan is om treintraining t@
geven aan senioren.

(alleen nog maar) via internet

te verkrijgen is. Een idee uit het
actieplan is om daarom treintraining
te geven aan senioren.

Een andere doelgroep is net afge-
studeerde studenten. Zij moeten
hun OV-kaart inleveren en opeens
de volle prijs betalen voor de trein-
reis. Grote kans dat ze minder snel
de trein pakken. Daarom het idee
om studenten na hun studie tege-
moet te komen met een speciaal
op hen gerichte aanbieding.
Andere maatregelen zijn het uit-
breiden van de fietsenstallingen en
het verbeteren van reisinformatie.



Workshops omgaan

E m.leewis@arcadis.nl
M 06 2706 0262

met klimaatverandering

Het klimaat verandert, de zeespiegel
stijgt, de bodem zakt. Zo verandert
ook onze leefomgeving en flora en
fauna. De Deltacommissie is
gevraagd de regering te adviseren
over de wijze waarop Nederland
kan omgaan met de consequenties
van de klimaatveranderingen tot
2100. Wat ‘Nederland’ vindt is het
uitgangspunt van hun advies.

De Deltacommissie komt met een
samenhangende aanpak voor
duurzame ontwikkeling van de
Nederlandse kust en het achterland.

Zandspuiten in de Noordzee voor een veilige delta.

De commissie wil luisteren naar
wat er leeft in de samenleving.
Daarom voeren ze veel gesprekken
met deskundigen en betrokkenen.
Zij kunnen nieuwe inzichten en
aanvullingen geven op de eigen
deskundigheid van de commissie.
Zeven workshops, door ArcAbis
georganiseerd en begeleid, zijn een
onderdeel van het verkrijgen van
deze nieuwe kennis en inzichten.

Behalve de technische kant van
watermanagement worden ook de
maatschappelijke vraagstukken
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WERKZAAMHEDEN ARCADIS
Inhoudelijk ontwikkelen, organiseren en
begeleiden van workshops en verwerken van
resultaten.

OPDRACHTGEVER

Deltacommissie

LOOPTIID

3 maanden

meegenomen in de workshops.
Deelnemers schetsen hun toekomst-
beeld van Nederland. Vervolgens
worden scenario’s verkend, strate-
gieén besproken en bekeken welke
oplossingsrichtingen de deelnemers
zien. Zo kan de Deltacommissie met
een breed gedragen advies naar de
regering stappen.




’ Ron van den Berg

ARCADIS RESULTATEN

Flexibiliteit en

energiebesparing
maken duurzaam

E rj.berg@arcadis.nl
M 06 2706 2363

Het uit 1972 daterende gebouw
Zilver in Utrecht is ingrijpend
gerenoveerd voor de huisvesting
van de afdeling Rabobank
International. Sinds het gebouw in
1972 in gebruik werd genomen, is
de functie en techniek ongewijzigd
gebleven.

Om de noodzakelijke en wenselijke
renovatieacties vast te stellen, deed
ARCADIS een vooronderzoek voor
drie thema'’s: binnenmilieu, techniek
en energieprestaties. Doordat de
verschillen in energieverbruik en
kosten van installaties ook in kaart

zijn gebracht heeft de Rabobank
een verantwoorde keuze kunnen
maken voor de meest duurzame
oplossing en koos voor de installatie
‘Innovatief’. Arcabis maakte het ont-
werp. Alle oude installaties werden
vervangen door hightech integrale
systemen. Rabobank heeft bijvoor-
beeld de primeur met de eerste
hybride koelmachine in Nederland.
Deze machine heeft een bijzonder
hoge energieprestatie. Andere
duurzame en innovatieve maatrege-
len zijn na de verbouwing te zien in
de 90% rendement van warmte-
terugwinning uit de retourlucht van

WERKZAAMHEDEN ARCADIS

Vooronderzoek, advies, ontwerp, uitvoering
OPDRACHTGEVER

Rabobank

KOSTEN

€ 4,8 miljoen

LOOPTLID

1,5 jaar

Flexibele kantooromgeving

de ventilatiesystemen en het koelen
van de installaties met water.
Flexibiliteit binnen de kantoor-
omgeving is voor de Rabobank
belangrijk. Vergader- en werkruim-
ten moeten willekeurig geplaatst
kunnen worden. De installaties

zijn zo flexibel dat bij veelvuldige
wijzigingen in het gebouw
minimale aanpassing nodig is.

Ten opzichte van een conventionele
installatie verdient deze innovatieve
installatie zich in 3 jaar terug. Met
de nieuwe installaties is het gebouw
duurzaam in ontwerp en energie.
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, Jan van Lanen

E j.p.m.lanen@arcadis.nl
M 06 2706 0126

Dijkverlegging creéert

natuurgebied bij Zwolle

X

o

Door de klimaatveranderingen
neemt de afvoer van de
Nederlandse rivieren toe.

Als rivieren te weinig ruimte
krijgen loopt ons land de kans te
overstromen. Op verschillende
plaatsen worden rivieren
aangepakt. Zo ook de lJssel bij
Zwolle.

ARCADIs ontwerpt in opdracht van

de provincie Overijssel de verlegging
van de dijk bij Westenholte De dijk
wordt over een lengte van twee
kilometer enkele honderden meter
landinwaarts verlegd. De dijkver-
legging heeft als doel om de hoog-
waterstand bij Zwolle naar beneden
te brengen.

De reden om overal in Nederland
dijken te verleggen is dat door
klimaatveranderingen de afvoer
van de grote rivieren in Nederland
toeneemt. Dit leidt tot hogere
waterstanden. Deze maatregel
maakt onderdeel uit van het maat-
regelenpakket van Ruimte voor de
Rivier. Door de lJssel meer ruimte
te geven wordt de stijging van het
water voorkomen. Arcabis ontwerpt
het plan, onderzoekt de gevolgen
hiervan en stelt de milieueffect-
rapportage, het dijkverleggingsplan
en het bestemmingsplan op.
Onderdelen van het plan zijn de
aanleg van een nevengeul, natuur-
ontwikkeling en de inpassing van
een landgoed. De lJssel levert een

WERKZAAMHEDEN ARCADIS
Ontwerp, opstellen milieueffectrapportage, het
dijkverleggingsplan en het bestemmingsplan
OPDRACHTGEVER

Provincie Overijssel

KOSTEN

circa €270.000

LOOPTIID

circa 8 maanden

De uiterwaarden die ontstaan zullen een
belangrijke omgeving zijn voor flora en fauna.

waardevolle bijdrage aan de
ecologie en daarom is natuuront-
wikkeling één van de onderdelen
van het door Arcabis gemaakte plan.
De uiterwaarden die ontstaan zullen
een belangrijke omgeving zijn voor
flora en fauna.

Door de bredere uiterwaarden kan
de lJssel meer water afvoeren en
wordt de hoogwaterstand bij Zwolle
naar beneden gebracht. Een veilig
watersysteem en Zwolle is een
natuurgebied rijker.



’ Hans Slenders
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Bodemsanering en

E j.h.lslenders@arcadis.nl
M 06 2706 1491

energiewinning in één

Op het voormalige Philipsterrein
Strijp-S krijgen historische
gebouwen een nieuwe functie.

Bij de plannen voor dit terrein zijn
vooruitstrevende voorwaarden

op het gebied van duurzaamheid
geformuleerd. Door de jarenlange
bedrijfsactiviteiten is het
grondwater onder het complex
verontreinigd geraakt en zal de
bodem gesaneerd moeten worden.
Innovatie heeft jarenlang de
boventoon gevoerd op dit terrein
en zo ook nu: voor het eerst in
Nederland wordt bodemsanering
gecombineerd met energiewinning.

Het systeem Sanergy levert duurzame
bodemenergie en pakt de verontreinigingen
in het grondwater aan.

Voor Strijp-S is het beste uit twee
werelden verenigd. Het terrein
levert duurzame bodemenergie

en de verontreinigingen in het
grondwater wordt aangepakt.
ARcADIs heeft het idee van SANERGY
uitgewerkt. Dit is geen traditionele
warmte- en koude opslag, maar een
systeem dat grondwater permanent
in dezelfde richting rondpompt.

In de winter wordt warmte aan het
grondwater onttrokken. Het daar-
door afgekoelde grondwater wordt
teruggepompt in de bodem. In de
zomer wordt juist koude aan het
grondwater gehaald. Bovendien
wint het systeem niet alleen schone
duurzame energie, maar houdt ook
de grondwaterverontreiniging in

WERKZAAMHEDEN ARCADIS
Ontwerp en aanleggen SANERGY
OPDRACHTGEVER

Philips, Park StrijpBeheer en VolkerWessels DEC
KOSTEN

Ontwerp en vergunningen circa € 100.000
LOOPTIID

Ontwerpfase 1,5 jaar,

Aanlegfase 6 — 8 maanden

bedwang. Daarbij leidt vervolgens
tot een versnelling van de natuur-
lijke afbraak van de verontreiniging.
De combinatie van energie met
sanering leidt tot een grote kosten-
besparing.

Zodra de energie uit de bodem het
Strijp-S terrein voorziet van warmte
en koude, kan het binnenstedelijke
gebied veranderen in een inspire-
rende omgeving door een mix van
wonen, werken en ontspanning.
De transformatie van historische
gebouwen moet in combinatie met
design en technologie zorgen voor
een uniek karakter en uitstraling.
Een gebied vol innovatie.

vloerkoeling




E c.cluitmans@arcadis.nl
M 06 2706 0267

Structurele en duurzame

mobiliteit Gelderland

De dienst Wegen, Verkeer en
Vervoer van Provincie Gelderland
richt zich op het verbeteren van de
bereikbaarheid, verkeersveiligheid
en leefomgeving voor mens en
natuur in de provincie. Duurzame
mobiliteit vindt de dienst
belangrijk, maar dit wordt niet
bereikt als problemen ad hoc
worden aangepakt. Lange termijn
programmering biedt een
structurele oplossing.

Bij lange termijn programmeren
worden problemen objectief gepri-

oriteerd. Daardoor worden midde-

len effectief ingezet en problemen
worden zo duurzaam aangepakt.
ARCADIS heeft voor de provincie in
een interactief proces met beleids-
ambtenaren van de afdeling
instandhouding, de afdeling ver-
keer en vervoer en van de afdeling
milieu, een methodiek ontwikkeld
om op een objectieve manier priori-
teiten te stellen voor 16 beleidsthe-
ma'’s. Prioriteiten stellen gebeurt
dan niet op basis van bestuurlijke
toezeggingen of impliciete wensen
die leven binnen de dienst, maar op
basis van geobjectiveerd beleid en
transparante knelpunten.

Doar lange termijnplannen wdtden middelen effectief

ingezet en problemen duurzaam aangepaki.
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WERKZAAMHEDEN ARCADIS

Procesbegeleiding, inhoudelijk advies
(verkeerskunde, ecologie),
programmamanagement, database ontwikkeling
OPDRACHTGEVER

Provincie Gelderland

KOSTEN

circa € 75.000

LOOPTIID

1 jaar

Met de nieuwe methodiek is een
meerjarenplan opgesteld. Dit plan
kijkt meer dan zestien jaar vooruit.
Hierin zijn de bereikbaarheid en
veiligheid van het verkeer meege-
nomen, maar ook de leefomgeving
van mens en natuur en een duurza-
me instandhouding van de infra-
structuur.

Gelderland is klaar voor de toe-
komst met het meerjarenprogram-
ma. Dit geeft de provincie de kans
om de verkeer en vervoer projecten
structureler en zo ook duurzamer
aan te pakken.
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E w.wiersema@arcadis.nl

M 06 2706 0040 WERKZAAMHEDEN ARCADIS

Groene golf voor de
trein wint Innovatieprijs

De gemiddelde treinreiziger kent
het wel; langzaam rijden of zelfs
stilstaan omdat de trein achter

een goederen- of stoptrein rijdt.
Vervelend voor de passagiers, maar
nog vervelender voor het milieu.
Want bij afremmen en optrekken
stijgt het energieverbruik van de rit
met gemiddeld 20%.

Hoe drukker het spoor hoe vaker
treinen voor elkaar moeten stop-
pen. Zonder tegenmaatregelen zal
het energieverbruik fors toenemen,
maar kan met slimme maatregelen

kan dit ook worden voorkomen.
Thijs Lindhout (NS), Arco Sierts
(Alstom) en Wouter Wiersema
(ARCADIS) wonnen de Railforum
Innovatiecup 2007 met ‘De integrale
groene golf’. Dit systeem geeft

aan hoe hard de trein mag rijden
zonder onnodig te stoppen en op
te trekken. De machinist wordt
constant geinformeerd over de
optimale rijsnelheid. De Groene
Golf heeft geen gevolgen voor de
duur van de treinrit en het energie-
verbruik kan tot 30% dalen.

Systeemontwikkeling ‘Groene Golf'
OPDRACHTGEVER

De Innovatiecup is georganiseerd door
‘de Jonge Veranderaars' van Railforum

De machinist wordt constant geinformeerd over
de optimale rijsnelheid.

Naast dat het beter voor het milieu
is, wordt door de groene golf ook
veel geld bespaard. Als het systeem
wordt ingevoerd en ‘slechts’ 10%
energie bespaart, is de investering
al binnen één jaar terug verdiend.
Reden genoeg om de groene golf in
te voeren. Het is nu aan de winnaars
van de Innovatiecup 2007 om de
branche te overtuigen.
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E d.logemann@arcadis.nl

M 06 2706 0800 WERKZAAMHEDEN ARCADIS

Biodiversiteitsplan
voor NAM

Biodiversiteit is een belangrijk
onderwerp in de duurzaamheid-
discussies van overheden én van
organisaties. Ondernemingen
hebben altijd in min of mindere
mate invlioed op het milieu.
Daarom laat Shell wereldwijd
door haar bedrijven biodiversiteit-
actieplannen opstellen voor
inrichtingen en activiteiten in
en nabij natuurgebieden.

Eén van de dochterondernemingen
van Shell, de Nederlandse
Aardolie Maatschappij, heeft

ARCADIs gevraagd een eerste
biodiversiteitactieplan op te stellen
voor vier putvelden in Tubbergen.
Deze liggen midden in het gebied
Springendal & Dal van Mosbeek.
Dit is één van de 162 Natura

2000 gebieden van Nederland.
De Europese Unie heeft deze
gebieden ingesteld om biodiver-
siteit in Europa te behouden en
te herstellen.

Het biodiversiteitsactieplan van
ARCADIS is zo ingericht dat dit ook te
gebruiken is als voorbereiding op

Opstellen biodiversiteitactieplan
OPDRACHTGEVER

Nederlandse Aardolie Maatschappij
LOOPTIID

4 maanden

De vier putvelden in Tubbergen liggen midden
in het gebied Springendal & Dal van Mosbeek.

s

s

het Natura 2000 beheerplan van
het natuurgebied. Het actieplan
bevat veel informatie over de te
beschermen dieren en de planten
in het gebied, maar ook concrete
oplossingen voor de bescherming
van deze natuur. Het geeft duidelijk
aan wat de NAM kan veranderen
aan haar installaties om haar
invloed op de leefomgeving te
verbeteren voor de flora en fauna.
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E p.j.lobbezoo@arcadis.nl
M 06 2706 0471

Duurzaam evenement
Floriade wordt
duurzaam businesspark

Floriade, dé Nederlandse
wereldtuinbouwtentoonstelling,
vindt in 2012 in Venlo plaats.

Dit groene belevingsevenement
moet laten zien dat de tuinbouw
een bepalende factor is van de
kwaliteit van leven. Een groot
project, ingericht volgens het
Cradle-to-Cradle principe, met
een oppervlakte van 66 hectare
en minimaal 2 miljoen bezoekers.
En zodra het evenement is
afgelopen wordt de locatie een
duurzaam businesspark.

Twee projecten in één: het evene-
ment Floriade 2012 opzetten en
businesspark GreenPark Venlo
vormgeven. Dat betekent dat het

ontwerp van het Floriadepark zo
uitgedacht moet zijn dat aan het
eind van het evenement een groene
locatie is ontstaan voor de ontwik-
keling van een duurzaam bedrijven-
park. Een belangrijke opgave is het
ontwerpen en uitvoeren volgens de
duurzaamheidprincipes van Cradle-
to-Cradle. Na de samenwerking met
de Floriade in 2002 gaat ArcabIs
deze uitdaging graag opnieuw aan.
Het projectmanagement, ontwerp,
engineering, voorbereiding, uitvoe-
ring, onderhoud en beheer worden
tot 2012 door Arcabis uitgevoerd.

Het resultaat wordt een groen
belevingsevenement met het thema
‘Be part of the theatre in nature;

WERKZAAMHEDEN ARCADIS
Ontwerp, engineering, voorbereiding, uitvoering,
onderhoud en beheer

OPDRACHTGEVER

Regio Venlo Floriade 2012 BV

CONTRACTWAARDE

€39,8 miljoen

LOOPTIID

5 jaar

Een belangrijke opgave voor Floriade is het
ontwerpen en uitvoeren_‘\f\gens de duurzaam-
heidprincipes van Cradle to Cradle.

get closer to the quality of life’.

Op thematisch ingerichte expositie-
velden kunnen bezoekers ontdek-
ken en ervaren wat het belang van
de tuinbouw is voor de kwaliteit
van leven via de vijf thema's;
welzijn, duurzaamheid, continuiteit,
kwaliteit van leven en culturele
verscheidenheid.

Na zeven maanden Floriade ligt
daar de fundering voor een hoog-
waardig en duurzaam businesspark
waar de beleving wordt omgezet
in een duurzame werk- en leef-
omgeving.




